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INSTITUCIONAL

MISSAO:

“Contribuir na melhoria do resultado e do desempenho das organizacdes por ATUACAO
meio de uma gestdo e controle eficientes e sustentaveis” / \

Resultado Matricial

DIAGNOSTICO
v" RESULTADO e Desempenho; (FASE 01)

v Orgamento MATRICIAL; aﬁ

EXECUCAO
v Elimina VICIOS orcamentarios; (FASE 02)

R RSULTADO
‘ ' \/l/A\T?K)lAL v GESTAOe Controle de Gastos; B

ACOMPANHAMENTO
v' Tecnologia em PROCESSOS; (FASE 03)

v" Melhoria CONTINUA. ﬁ

SUPORTE
(FASE 04)




FOCO E COMPROMISSO

= FOCO

= Projeto de alto impacto e alto retorno;
= Resultados significativos e mensuraveis;
= Equilibrio entre analise, recomendacéao e implementacéo;

= Desenvolver habilidades internas, “foco na melhoria continua”.

= COMPROMISSO

» Forte dedicacao e atuacéao pessoal dos executivos nos projetos;
» Estrutura de remuneracao condizente aos resultados dos projetos;
= Metodologia perene para que nossos clientes implementem ciclos de melhoria continua;

= Baixa ruptura organizacional devido a forma de interacdo dos executivos com os clientes.




GMD - RESULTADOS CONSOLIDADOS

R=SULTADO

/— R“'VIAT'{IOIAL _\

Empresa
Ramo de

Comunicacao

R$ 30MM de

Economia*

="

Empresa
Ramo de

Transportes
R$ 10MM de

Economia*

o /

* CASES DE NOSSA EXPERIENCIA/PARTICIPACAO INTERNA

CASES DE MERCADO

IMPACTO DO ORCAMENTO MATRICIAL

Histérico Redugao % sobre a base analisada

SEGMENTO | RS BASE ANALISADA

MINERIOS | RS 130MM
LOGISTICA | RS 78MM
BEBIDAS | RS 478MM

COSMETICOS | RS 657MM
ENSINO | RS 291MM

BENS DE CONSUMO | RS 300M M

ACUCAR E ALCOOL | RS 247MM
CIMENTO | R$460MM
FERROVIA | R$ 169MM

VAREJO | R$ 190MM

|
|
|
|
|
GLP | R$ 62MM |
|
|
|
|
|




EVOLUCAO ORCAMENTARIA: RESULTADO MATRICIAL VS TRADICIONAL

Orcamento Tradicional

v' Esforcos orcamentarios desorganizados;
v/ Baseada em histérico e inflagdes;
v" Rodadas de +10% e -10%;

v/ Estimula as pessoas a gastarem toda a
verba do orgamento;

v' Falhas, vicios, perpetuacao dos erros;

v Neutralidade por parte dos gestores e
acionistas.

v

R H60
Entendimento organizacional e suas dinamicas;
Desdobramento das metas dos acionistas;
“Benchmarks” baseados em comparacdes sistémicas;
Regras e Diretrizes orcamentarias;

Detalhamento/Entendimento das despesas;

Responsabilidade orcamentaria dos gestores de pacote e
de entidades;

Gestéo dos riscos e oportunidades;

Processo educativo;




NOSSA METODOLOGIA

3

GESTAO

Através da  metodologia
mensal de gestdo matricial,
buscamos uma rotina de
execugao, controle e
acompanhamento matricial.

R '“{ESULTADO
IV ATRICIAL

Melhora no Resultado e na Eficiéncia;

Processo Sustentavel:

Ciclos de Melhores Praticas:

Treinamento/Acompanhamento durante
todo o processo.

Sistema Exclusivo para implementacao
e manutencéo da metodologia.




RESULTADO MATRICIAL - SISTEMA EXCLUSIVO

R '“{ESULTADO
\MBVATRICIAL

Sistema Proprio;

Ferramenta de Implementacao
da Consultoria Matricial;

Estabilidade e Agilidade no
Controle Matricial;

Redugao na Necessidade
Operacional (Excel).

Planejamento
Orgamentario

Acompanhamento
e Controle

Entendimento das
variagdes
orgamentarias

Justificativas e
Planos de Agdo

DashBoard’s e
Relatérios de
Gestao

rcamento
[ R GAMENTO AnaL - 2017

Acompanhamento Gestao Matricial — Pacote (#B.P.)

Integrador Préprio— Banco de Dados ou API’s de Integracgao;
Cloud Computing ou On Premise;

Mobile Access

DashBoard’s (CEO / CFO / Controller / Gestores)

Ferramenta para Gestores e Suporte Matricial
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